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INTRODUCAO

Em nome da Controladoria Geral do Municipio, expressamos nossos sinceros
agradecimentos a alta administragdo por seu apoio continuo e dedica¢do na promocao
da cultura de integridade na administragdo publica municipal. Nossos agradecimentos
também se estendem a equipe responsavel pela implementacao, execugdo e
desenvolvimento do programa de integridade.

Apresentamos neste relatdrio a analise do Plano de Integridade e Boas Praticas, com o
objetivo de fornecer uma visdo abrangente dos principais aspectos do programa
atualmente implementado na administragdo publica municipal.

Através da analise da Minuta do Plano de Integridade, da Planilha de Gestao de Riscos e
do Procedimento Operacional Padrdo (POP), buscamos averiguar a conformidade do
plano a politica de controle interno preventivo e identificar pontos fortes e areas de
melhoria, visando fortalecer a cultura ética e alinhar os procedimentos com as melhores
praticas do setor publico. Com base nessas diretrizes, oferecemos recomendacdes
concretaseacionaveisparaaprimoraro plano, fortalecendo ainda maisaintegridadeem
toda a administracao publica municipal.

Agradecemos novamente a alta administracdo e a equipe envolvida por seu apoio e
empenho. Com base nas informacdes contidas neste relatério, esperamos que sejam
tomadas decisGes estratégicas e implementadas acdes efetivas para promover a
conformidade e a transparéncia em todos os niveis da administragdo publica municipal.

Atenciosamente,

Divisao do Programa de Integridade e Boas Praticas - DPIBP
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1. ANALISE DA MINUTA DO PLANO DE INTEGRIDADE

1.1 - A minuta do Plano de Integridade e Boas Praticas encaminhada, possui uma boa
descricdo das estruturas, atribuicdes e principais atividades da Subprefeitura Cidade
Tiradentes de modo que é possivel entender o contexto da organizacdo, bem como seus
objetivos estratégicos. Observa-se ainda, a clareza e o enriquecimento das informacdes
personalizadas pela equipe, demonstrando o compromisso do 6érgdo com a
transparéncia. Desta forma, destacamos que o preenchimento do documento
encaminhado esta em conformidade com todos os topicos da minuta do PIBP.

1.2 - Recomenda-se que noitem 5,quetratado planodeacaoe monitoramento, a Pasta
descreva apenas a area de ocorréncia do risco, a atividade afetada e as medidas de
tratamento. Os riscos envolvidos deverao ser descritos apenas na planilha de gestéo de

riscos, uma vez que, trata-se de um documento interno.
2. ANALISE DA PLANILHA DE GESTAO DE RISCOS

2.1 - As areas/atividades propostas para identificagdo e mitigacdo de riscos encontram-
se em conformidade com a tematica previamente definida pela CGM/DPIBP. E de modo
geral, foi possivel observar riscos de integridade nas atividades escolhidas, contudo, o
descritivo de risco carece de maior objetividade no delineamento. Recomenda-se que
para o alcance desta objetividade, a criacdo das colunas CAUSAS, RISCOS,
CONSEQUENCIAS na planilha de riscos. Assim, a Unidade podera apontar de forma clara
as causas e os riscos envolvidos nas atividades, uma vez que, descrever apenas
“problemas ocultos” como causas, nao contribui para o aperfeicoamento da gestao de

riscos.
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2.2 - No campo Plano de atuacdo, os controles sdo adequados e executaveis,
recomenda-se apenas que sejaalterado a linha 9 da coluna N, de “em andamento”, para

“Nao iniciado”, uma vez que, o prazo de inicio encontra-se delineado como 01/01/2024.
3. ANALISE DO POP

3.1 - Verificamos que os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP's), enviados pela
Unidade, possuemrelacdo direta com osriscos levantados na planilhade riscos, contudo,
o item 4 — "passo a passo”, carece de maior detalhamento, principalmente, no que diz
respeito aoscargos responsaveis por cada tarefa, bem como delinear melhora fase entre
a elaboracao do termo de referéncia e publicacdo do edital.

3.2 - No item“"desviose acbesnecessarias” falta descreverasagdes, ou seja, os controles.

4. CONCLUSAO

Expressamos nossos sinceros parabéns pela bem-sucedida implementacdo do Plano de
Integridade e Boas Praticas da Subprefeitura Cidade Tiradentes. Vosso
comprometimento e diligéncia neste processo foram muito importantes.

Ao analisarmos o Plano de Integridade e Boas Praticas, observamos o esforgo
empenhado por todos os envolvidos em sua estruturacdo. As medidas adotadas sé@o
louvaveis e demonstram o empenho em alcangar altos padrées de conduta e
transparéncia.

Ressaltamos, contudo, a necessidade de atender aos ajustes propostos pela Divisao do
Programa de Integridade, a fim de fortalecer ainda mais as bases deste importante
instrumento de prevencao e combate a corrupcao. Estamos confiantes de que essas
adaptacdes serdo realizadas com a mesma exceléncia que permeou toda a jornada até
aqui.
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Neste sentido, instamos que todos os esforcos sejam envidados para que, até o prazo
estabelecido de 08/12/2023, o Plano de Integridade ajustado seja validado junto a
autoridade maxima da Pasta, conforme estabelecido na Portarian. 117/2020/CGM -G. Tal
validacdoira consolidara postura do Orgdo como referéncia, reforcando a confiancados
stakeholders e da sociedade como um todo.

Adicionalmente, recomendamos que, apds a validagdo, o Plano de Integridade seja
prontamente publicado no sitio institucional também até o dia 08/12/2023,
proporcionando transparéncia e acesso amplo as informacdes relacionadas as politicas
de integridade adotadas.

Colocamo-nos a disposicao para esclarecer quaisquer duvidas e contribuir, sempre que
necessario, para o fortalecimento continuo deste importante pilar de governanca
corporativa.



